
INFORME DE ACTIVIDADES CORRESPONDIENTE AL PERÍODO 

COMPRENDIDO DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2014   

 

La Paz BCS, Febrero del 2015 
Directora: M.C. Teresa de Jesús Bañuelos Tamayo 

 

A la Junta de Gobierno y la comunidad normalista: 

 

PRESENTACIÓN: 

 

La gestión que habrá de instituirse con el concurso del análisis, discusión y diagnósticos 

que en base a las ideas se vayan poniendo en práctica, privilegiando el diálogo y la 

concertación de los intereses de la BENU ñProf.  Domingo Carballo F®lixò y que, a 

partir de nuestro nombramiento oficializado el 1ro de diciembre del 2014, deberá estar 

cifrada en el desempeño de actividades centradas en la escuela activa para incidir en el 

trayecto formativo de sus estudiantes. Para ello, se dio inicio a la recopilación de los 

datos procesados durante el período de Enero a Diciembre del 2014, los cuales se 

integraron para dar cumplimiento cabal a la entrega- recepción respectiva y que en su 

momento fueron entregados ante la contraloría de la SEP en el Estado de Baja 

California Sur; dando cuenta de los pormenores ocurridos en las áreas distintas del 

trabajo organizativo, académico, administrativo y de vinculación social.  

De esta manera, se presenta ante la junta de gobierno y a la comunidad normalista el 

siguiente: 

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2014 : 

Al iniciar el trabajo , encontramos indicadores importantes que nos han permitido 

retomar poco a poco el camino implementado en un año y tratar de conocer el modelo 

que ha creado la BENU  mediante acciones planificadas con la debida revisión de todos 

los aspectos que ameriten formalizarse o modificarse a través de acuerdos colegiados y 

los que en apego estricto a las Normas que rigen la Ley Federal de Educación y 

Reglamentos instituidos por la SEP en el Estado, deban aplicarse.  

 



A.1) ASPECTO ORGANIZATIVO.  

Hoy, el liderazgo debe ser compartido, sin embargo, se requiere tiempo suficiente para 

establecer un estilo organizativo que compagine con los intereses de lealtad y rectitud 

expresados en la misión y visión de la escuela,  por ello se encuentra la BENU en el 

seguimiento y apego a los órganos de gobierno y procedimientos que la rigen, tales 

como: 

1. DECRETO DE LA LEY ORGÁNICA DE LA BENU 

2. JUNTA DE GOBIERNO  

3. CONSEJO TÉCNICO ESCOLAR 

4. PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI 2013 -2018) 

5. PROFEN 2013-2014 , 2014 - 2015 

6. PROCEDIMIENTOS  INTERNOS ADMINISTRATIVOS,  ACADÉMICOS,  

ORGANIZATIVOS Y DE VINCULACIÓN  SOCIAL DEL PLANTEL  

7. ORGANIZACIÓN DEL INTERNADO MIXTO ñPROF. JESUS CASTRO 

AGUNDEZò 

 

CAPACIDAD ACADÉMICA.  

B.1) PLANTA DOCENTE:  

B.1.1 Evolución de la plantilla docente 

Desde el período comprendido del ciclo escolar 2010-2011 la planta docente comprendía 

72 catedráticos, incrementándose en 2011-2012 a 77 maestros y a partir del 2012-2013 

inicia un decremento con 6 profesores, al 2014 se cuenta con un total de 62 debido a que 

SEP realizó ajustes al personal comisionado, cuya gráfica ilustra con mayor objetividad 

dicho movimiento: 
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B.1.2 Nivel de estudios del personal docente 

 

En este rubro , en el 2013 la preparación profesional de los docentes de la BENU se 

registró con 58 docentes que contaban con licenciatura, 10 con grado de maestría y 2 

con estudios de doctorado. En la gráfica siguiente se podrá apreciar el comparativo con 

el registro del 2014 el cual fue de 45 maestros en licenciatura, 16 con maestría y 3 con 

doctorado. 

 

 

 
B.1.3 Docentes por tipo de nombramiento: 

 

1.-De conformidad con el estatus del personal docente, el 95 % son de base, el 3 % 

corresponde al personal eventual SEP y el 2% al personal eventual de la BENU cubierto 

con ingresos propios: 

 

 

LICENCIAT, 58

MAESTRÍA, 10

DOCTORADO, 2

LICENCIAT, 45

MAESTRÍA, 16

DOCTORADO, 3
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2.-Conforme la distribución de plazas y categorías presupuestales se establece el 

siguiente referente gráfico: 

 

69%    42 Docentes de tiempo completo  

3%        2 Docentes de ¾ de tiempo 

17%    10 Docentes de ½ tiempo 

8%        5 Docentes  por horas 

3%        2 Docentes eventuales SEP 

2%        1 Docente eventual BENU 

 

 

DESCRIPCIÓN DEL NÚMERO DE PLAZAS, CATEGORÍAS Y NOMENCLATURA: 

(Plazas del subsistema de Educación Normal) Clave No. plazas 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƛǘǳƭŀǊ ά/έΣ ǘƛŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ E7217 33 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ά/έ ǘƛŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ E7235 1 

Profesor de enseñanza ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ά/έ ǘƛŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ E7817 1 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ά/έ ǘƛŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ E9217 1 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ά.έΣ ǘƛŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ E7215 5 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ά!έΣ tiempo completo E7213 1 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ά.έΣ ҁ ǘƛŜƳǇƻ E7129 2 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ά/έΣ ѹ ǘƛŜƳǇƻ E7017 1 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ά.έΣ ѹ ǘƛŜƳǇƻ E7015 2 

Profesor ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ά!έΣ ѹ ǘƛŜƳǇƻ E7013 2 
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EVENTUALES BENU



tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ά!έΣ ѹ ǘƛŜƳǇƻ E9013 1 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ά.έΣ ѹ ǘƛŜƳǇƻ E7025 1 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ά!έΣ ѹ ǘƛŜƳǇƻ E7023 3 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ά.έ мнΦл ƘǊǎ E7309 1 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ά.έ млΦл ƘǊǎ E7905 1 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ά.έ луΦл ƘǊǎ E7309 2 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ά.έ лрΦл ƘǊǎ E7309 1 

Total plazas  59 

 

Categoría (Sin ostentar plaza) Clave Cantidad 

Personal  eventual SEP - 02 

Personal eventual BENU - 01 

Total  62 

 

COMPETITIVIDAD ACADÉMICA  

 

C.1) ALUMNOS 

C.1.1. Evolución de la matrícula: 

En el 2014 se dio una modificación a la baja en la matrícula escolar con respecto al 2013, 

de 265 a 240 y de 269 a 230 estudiantes en las licenciaturas de primaria y preescolar 

respectivamente, esto debido a que en el ciclo escolar 2012-2013 egresaron los 2 grupos 

provenientes de la normal privada de Nayarit: 

 

265 269

26 21
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C.1.2 Indicadores de calidad: Factores de influencia 

 

La actividad académica arroja resultados determinantes para la vida de los normalistas 

en quienes por influencia de diversos factores que se pueden detectar a tiempo se debe 

intervenir oportunamente conociendo los índices de deserción, aprobación, eficiencia 

terminal y los referentes a los titulados durante su trayecto formativo, dado a ello, en el 

2013 los porcentajes fueron altamente apreciativos, esperando que se llegue al máximo 

de eficiencia educativa al término del ciclo 2013 -2014:  

 
 

 

C.1.3 Indicadores de calidad: EGC 

 

Los resultados obtenidos de la aplicación del Examen General de Conocimientos (EGC) 

que realizo el CENEVAL desde el 2010 permiten ver que las tareas docentes se 

relacionan afirmando que en el 2013 se mantuvo arriba del promedio nacional. 
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D.1)PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO 

 

D.1.1 Evaluación externa de los programas educativos : 

 

Conforme a los programas de las licenciaturas en educación preescolar y educación 

primaria se viene observando que fueron puestos a consideración del sistema nacional 

de evaluación de educación superior a traves de una evaluación externa llegando al 

nivel 2, indicandose la necesidad de atender las recomendaciones pertinentes para 

superar esta parte esencial de la actividad académica, con el fin de cumplir con los 

estándares y criterios que se citan a continuación: 

 

1. No se contaba con un PDI 

2. Diseñar los reglamentos institucionales 

3. Mejorar el clima organizacional 

4. Elaborar el pérfil de ingreso 

5. Capacitar al profesorado en el uso de las TIC 

6. Mejorar el seguimiento a la practica docente de septimo y octavo semestyre 

7. Ampliar la oferta de educación continua  

8. Promover el ingreso de profesores al PROMEP 

9. Establecer un programa de superación académica 

10. Establecer un sistema de evaluación al personal académico 

11. Formalizar el programa de tutorías 

12. Fortalecer el programa de enseñanaza del inglés 

13. Mejorar las condiciones del internado 

14. Diseñar un programa de mantenimiento de infraestructura y equipamiento 

15. Establecer un programa de seguridad, higiene y protección civil. 

16. Establecer un programa de seguimiento a egresados. 

17. Establecer un programa productividad académica 

18. Fortalecer los cursos de actualización. 

19. Fomentar la investigación. 

20. Promover la participación estudiantil en investigación. 

 

Cabe mencionar que la BENU  incluyó en dicha evaluación externa los sistemas de 

gestión y administración a efecto de que los evaluadores  dictaminen al respecto en 

próxima visita. 

 

 

C.2.2 Formulación del programa de fortalecimiento de la educación normal en el marco 

del PEFEN 2014.. 

 

Aplicado el instrumento de planeación para la mejora de los servicios educativos y el 

fortalecimiento de la gestión institucional, se tiene que en el 2013 la BENU obtuvo la 

mayor puntuación entre las escuelas formadoras de docentes en Baja California Sur y 

en el 2014 se ubicó en el segundo lugar, sin embargo, debido a la planeación del ejercicio 

presupuestal  fue la que en este rubro se le asignó un recurso mayor. 

 

 



 
 

D.1 GESTIÓN E INTEGRACIÓN INSTITUCIONAL  

 

D.1.1. Plan de Desarrollo Institucional 

 

La calidad educativa entraña la necesidad  de establecer una estrategia basada en un 

Plan de Desarrollo Institucional, mismo que fue creado para contar con los indicadores 

que en forma paulatina se les de seguimiento a partir del 2013 y hasta el 2018, es decir 

a un plazo de 5 a;os ,y cada a;o, realizar una revision evaluativa de los avances logrados 

(PAT) y someterlo a las adecuaciones pertinentes.  

 

D.1.2  ProFEN .  

El Programa de Fortalecimiento de las Escuelas Normales 2014 constituye una 

importante herramienta bianual  con evaluación  intermedia que ha permitido observar 

avances con énfasis en la actividad académicas, enlazando objetivos y metas con los 

apoyos económicos que estén justificados a través de acciones planificadas formando 

parte esencial del PDI 2013~2018. 

 

Objetivo: Meta: Acciones Inversión 

Optimizar los 
procesos de 
integración y 
funcionamiento 
Institucional, con 
fundamento en un 
adecuado marco 
normativo y un 

Certificar los procesos 
de integración y 
funcionamiento 
Institucional de 
conformidad con la 
norma ISO 9001: 2008 

Se llevaron a cabo tres 3 reuniones 
de capacitación  para conocer  el 
sistema de gestión de calidad.  

$123,943.22 
 
 

Se adquirió software de inglés 
άTell More Educationέ con 30 
audífonos. 

$177,274.37 

Se efectuó la rehabilitación, 
remodelación y/o mantenimiento 

$508,870.66 
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eficaz sistema de 
información que 
posibilite su 
certificación. 

de espacios educativos para 
fortalecer  el impacto de los logros 
académicos. 

Fortalecer la 
habilitación de la 
planta académica 
de nuestra 
Institución, con 
énfasis en la 
obtención del 
grado de maestría 
y doctorado, 
conformación de 
cuerpos 
académicos y 
maestros con 
perfil PROMEP 
(programa de 
mejoramiento del 
profesorado) 

Que los maestros de la 
BENU logren obtener 
el grado de maestría y 
cursar una 
especialidad. 

Continuidad al convenio entre la  
ENS y la UPN de la Entidad para 
generar condiciones a efecto de 
que los maestros puedan accesar 
al grado de maestría. 
 
Brindar apoyo a los docentes con 
grado de maestría para que 
concluyan los estudios de 
doctorado que cursan en otras 
entidades federativas y obtengan 
su grado.  

165,819.03 

Conformar cuerpos 
académicos que 
atiendan líneas de 
investigación o 
generación del 
conocimiento y cuyos 
resultados impacten 
en la mejora de los 
programas educativos  

Asesoría y acompañamiento por 
parte de un experto (Cuerpo 
académico de otras IES) 
 

$31,902.34 
 
 
 
 
 
 
 
 

Consolidar que los 
maestros de la BENU 
obtengan la 
certificación del 
idioma ingles y el uso 
de las tic 

Promover y generar las 
condiciones para que los  docentes 
con un dominio amplio de las Tics 
se certifiquen a través de las 
Instituciones que sea posible. (3 
talleres) 
Programadas para abril y junio 
2015) 

$ 97,920.00 

Inscribir a maestros de la BENU 
con poco o nulo dominio del 
idioma ingles y uso de las Tics 

$108,887.04 

Fortalecer las 
competencias de 
los docentes a 
través de procesos 
de capacitación y 
actualización, 
proyectos de 

Fortalecer el trabajo 
colegiado de la BENU 
en donde la discusión, 
el análisis, la 
confrontación 
académica y la toma de 
acuerdos sea su 

Fortalecer el trabajo 
colegiado en sus tres 
fases: Planeación, 
desarrollo y 
evaluación. 

9,792.00 



intercambio, 
trabajo colegiado 
para generar un 
impacto en la 
mejora. 

característica 
fundamental   

Establecer 
intercambios 
académicos con otras 
IES para profesionales 
de la educación. 

Realizar intercambios académicos 
con otras IES 

$90,833.73 

Fortalecer la 
formación inicial a 
través de los 
programas de 
atención a las 
debilidades y 
fortalezas que 
presentan los 
estudiantes del 
plantel. 

Instituir un programa 
de tutorías 
considerando la 
modalidad establecida 
en el plan de estudios 
2012  

Capacitación al personal directivo 
y docentes en relación a la 
implementación del programa de 
tutorías (Programada para abril 
2015) 

$ 16,215.55 

Desarrollar las actividades 
contempladas en el programa de 
formación complementaria y 
seguimiento a egresados 

34,271.99 

Impulsar la 
participación de 
estudiantes en 
intercambios 
académicos como 
estrategias de 
aprendizaje de 
aspectos sustantivos 
de la práctica docente 
inicial. 

Asistencia de estudiantes a 
eventos académicos estatales y 
nacionales. 

$ 135,717.12 

T o T a l $1´501,447.05 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



D.1.3) Principales actividades académicas ilustrativas que en el 2014 se llevaron a cabo: 

 

Conferencia magistral: ñla reforma  educativa, nuevas perspectivas para las escuelas 

normalesò   ponente: Dr. Alberto Arnaut. 

 

 

 

 

  
 

                                                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Taller ñReestructuraci·n del trabajo acad®mico: El enfoque por competencias en la 

formaci·n de maestrosò . Ponente Dr. Eduardo Mercado Cruz (2 sesiones) 06 y 07 de 

febrero de 2014 

 

 

 
 

 
 

 



Encuentro Académico BENU-NORMAL DE COACALCO  

5 de noviembre 2014 en la sala de maestros 

 

 

 
 

 

 

 

Alumnas de la Normal de Coacalco 

 
 

 


